
 

Estudo Técnico Preliminar 2/2025 
 
1.​Informações Básicas 

Número do processo: 64671.006463/2025-21 
 
 
 
2.​Objeto da licitação 

Aquisição de Medicamentos de Uso Veterinário e Material de Ferrageamento para o 2º Regimento de Cavalaria de 
Guarda. 

 
 

3.​Descrição da necessidade 
 

A aquisição dos materiais relacionados tem por finalidade atender a demanda de medicamentos e materiais para 
ferrageamento,  e para suprir todo o calendário anual de  medidas profiláticas dos equinos do 2° Regimento de 
Cavalaria de Guarda. Feita, portanto, com base no quantitativo de animais desta Unidade Militar. Sendo fundamental 
para a manutenção das atividades equestres exercidas nas Unidades Militares. 

 
 

4.​Área requisitante 
 

 
Seção Veterinária Regimental do 2º RCG 1º Ten HENRIQUE MARINS CORDEIRO 

 

5.​Descrição dos Requisitos da Contratação 

O objeto a ser licitado, pelas suas características e com base nas justificativas acima mencionadas, não possui 
natureza continuada, não havendo necessidade de prorrogação contratual para além da vigência comum de doze 
meses prevista na Lei nº 14.133/21. 

 
A contratação também requer que o fornecedor exerça práticas de sustentabilidade, conforme disposto e orientado no 
Guia Nacional de Licitações Sustentáveis – Advocacia-Geral da União. 

 
 
 

6.​Levantamento de Mercado 

O levantamento de mercado foi feito por esta Unidade Gestora Gerenciadora seguindo os critérios da Instrução 
Normativa Nº 65- SEGES/ME, de 07 de julho de 2021. Considerando que não foram encontradas, em sua totalidade, 
cotações no Portal de Compras Governamentais, nem tampouco contratações similares de outros entes públicos, em 
execução ou concluídos nos 180 (cento e oitenta) dias anteriores à data da pesquisa de preços, após exaustiva 
consulta nestes meios de coletas de preços a consulta foi realizada com base no Art. 5º da referida IN, tomando-se 
grande parte dos preços a partir de sítios eletrônicos especializados e pesquisa direta com fornecedores. Ressalta-se 
que será analisado pela Advocacia Geral da União. 

 Justificamos que nos itens 70, 71 e 158 deste processo, não foram encontrados uma terceira fonte de  pesquisa de preço   
devido a falta de fornecedores, sendo assim os itens citados acima ficarão apenas com duas fontes orçamentárias. 

 



 
7.​Descrição da solução como um todo 

 
A aquisição de medicamento veterinário, diante da multiplicidade de capacidades e do elevado número de 
medicamentos a serem adquiridos, será feita mediante Sistema de Registro de Preços, utilizando a modalidade Pregão 
Eletrônico tipo menor preço por item/grupo ou lote. Para a determinação dos preços de referência, buscamos preços de 
pregões eletrônicos no site comprasgovernamentais.com.br e os comparamos com os preços de produtos semelhantes 
no mercado, de forma a buscarmos preços oficiais mais próximos da realidade.  
 
Outros óbices à administração eficiente, eficaz e efetiva são as dificuldades na aquisição de insumos e medicamentos. 
A agilização na gerência destes recursos materiais é fundamental para a melhor atenção ao usuário com necessidades 
urgentes e cruciais de manutenção da vida. Tais dificuldades surgem durante a execução dos processos 
administrativos. É necessária a busca por novas formas de gestão para que muitos destes processos cursem com maior 
simplicidade e eficácia, redundando em menor custo para a administração pública. 
 
O sistema de registro de preços permite que a Administração adquira os equipamentos à medida que for necessário, 
respeitando-se os limites orçamentários. 

 

8.​Estimativa das Quantidades a serem Contratadas 
 

Os quantitativos estabelecidos são adequados à necessidade desta UG e foram obtidos de acordo com o planejamento 
interno da Seção Veterinária deste Regimento desta Unidade Militar, responsável pelo controle dos materiais 
utilizados. A quantidade estimada foi feita, com base no quantitativo de equinos do 2º RCG, bem como os eventos 
equestres que essa Unidade realiza no decorrer do ano, para um período de 12 (doze) meses. Ressalta-se que em vista 
do caráter estimativo dos objetos a serem adquiridos, torna-se necessária a aquisição através de Registro de Preço. 

​  
No entanto, os serviços serão contratados conforme a necessidade de atendimento à demanda de crédito oferecida 
para este Regimento através das Diretorias do Exército Brasileiro. Foi adotado, portanto, a dispensa eletrônica tendo 
em vista que será disponibilizada uma parcela pequena de recursos para a presente contratação, nos moldes do que 
dispõe o inciso II do artigo 75 da lei 14.133/21. 

 
 

9.​Estimativa do Valor da Contratação 
 

A estimativa do valor da contratação será descrita no Termo de Referência após a consolidação dos Órgão 
participantes se manifestarem através da Intenção de Registro de Preço (IRP) que será disponibilizada no sistema. 

 
O valor da contratação será formado após o levantamento de mercado, nos ditames Instrução Normativa Nº 65- 
SEGES/ME, de 07 de julho de 2021, considerando o quantitativo verificado no planejamento interno desta Unidade. 

 
 

10.​Justificativa para o Parcelamento ou não da Solução 
 

Não há necessidade de parcelamento. 
 

11.​Contratações Correlatas e/ou Interdependentes 
 

Não haverá contratações correlatas e/ou interdependentes com o objeto da contratação em referência. 
 
12.​Alinhamento entre a Contratação e o Planejamento 

O planejamento para a solicitação da aquisição do objeto está alinhado ao plano de contratação anual, bem como as 
reais necessidades dos objetos para o ano calendário de instrução desta Administração Os quantitativos estabelecidos 
são adequados à necessidade do requisitante e foram obtidos de acordo com o planejamento interno do órgão 
requisitante. 

13.​Resultados Pretendidos 
 



 
Com a aquisição de materiais da presente licitação visa proporcionar melhoria na qualidade de vida e saúde dos 
equinos pertencentes a este Regimento. 

 
 

14.​Providências a serem Adotadas 

Não se vislumbra necessidade de tomada de providências de adequação das instalações para a solução ser contratada, 
tampouco à preparação dos integrantes desta Administração. 

 
 

15.​Possíveis Impactos Ambientais 

Possíveis impactos podem ocorrer na destinação final do objeto adquirido, porém pode-se mitigar os impactos com a 
previsão no Termo de Referência para que a(s) empresa(s) vencedora(s) do certame cumpra com as diretrizes e 
critérios de sustentabilidade ambiental, devendo enviar declaração de que cumprirá tais medidas previstos Art. 5° da 
Instrução Normativa/SLTI/MPOG n° 01, de 19 de janeiro de 2010, assim como no disposto e orientado no Guia 
Nacional de Licitações Sustentáveis – Advocacia -Geral da União, no que se aplica. 

 
 
16.​Declaração de Viabilidade 

Esta equipe de planejamento declara viável esta contratação. 
 

16.1.​ Justificativa da Viabilidade 
 

A Equipe de Planejamento identificada abaixo chegou à conclusão de que é viável em razão do(s) seguinte(s) 
motivo(s): 

 
Considerando a necessidade frequente utilização dos serviços constantes na requisição e proporcionar melhoria na 
qualidade de trabalho nas suas atividades diárias, em instruções e em eventos institucionais previstos em melhores 
condições, justificados por todo o exposto anteriormente neste documento. 

 
 
 

17.​Responsáveis 
 
 
 
 
 

 
HENRIQUE MARINS CORDEIRO – 1º Ten 

Oficial Veterinário e responsável pelo planejamento  
 
 
Aprovo o presente Estudo 

 
Rio de janeiro, RJ, 05 de novembro de 2025. 

 
 
 
 
 
 

BRUNO RICARDO KURZ CLASEN – Ten Cel 
Ordenador de Despesas do 2º RCG 

 



 
ANEXO I 

 
MAPA DE RISCOS 

 

Risco 01 – Não haver disponibilidade orçamentária 

Probabilidade:    ( X ) Baixa                 (   ) Média                 (   ) Alta 

Impacto:    (   ) Baixa                 (   ) Média                 (  X ) Alta 

Dano 

Não será possível a contratação, o que acarreta prejuízos de impossibilidade no cumprimento das atividades 
internas ou das atribuições demandadas pelo Comando Militar de Área. 

Ação Preventiva Responsável 

Buscar base no Planejamento Estratégico da instituição, 
com solicitação antecipada aos Órgãos responsáveis. 

 Equipe de Planejamento da Contratação 

Ação de Contingência Responsável 

Buscar remanejamento de valores previstos no orçamento 
anual, juntamente com revisão da necessidade imediata dos 

itens demandados. 

Equipe de Planejamento da Contratação 

 

Risco 02 – Especificação insuficiente para os serviços 

Probabilidade:    (   ) Baixa                 ( X  ) Média                 (   ) Alta 

Impacto:    (   ) Baixa                 ( X ) Média                 (   ) Alta 

Dano 

Serviços sendo prestados de forma que não abrange todas as necessidades institucionais. 

Ação Preventiva Responsável 

Revisão de cada cláusula de obrigações da contratada e 
forma de prestação do serviço. 

Equipe de Planejamento da Contratação 

Ação de Contingência Responsável 

Estudar o grau de insuficiência e refletir sobre a 
vantajosidade na rescisão contratual e abertura de novo 

processo licitatório. 

Equipe de Fiscalização 

 

Risco 03 – Atraso na conclusão da licitação 

Probabilidade:    (   ) Baixa                 (   ) Média                 ( X ) Alta 

Impacto:    (   ) Baixa                 (   ) Média                 ( X ) Alta 

Dano 

Não atendimento à demanda no prazo necessário, prejudicando o atendimento das necessidades de 
contratação do serviço. 

Ação Preventiva Responsável 

 



 
Na abertura das propostas, prevendo-se frequentes recusas 

de propostas, nomeação de mais pessoas para apoiar a 
Equipe de Planejamento e Área Técnica. 

Equipe de Planejamento e Comandante 

Ação de Contingência Responsável 

Cancelamento de itens responsáveis pela demora e 
continuidade no suprimento das demandas com outra 

estratégia. 

Equipe de Planejamento e Pregoeiro(a) 
responsável 

 

Risco 04 – Recursos administrativos procedentes 

Probabilidade:    (   ) Baixa                 ( X ) Média                 (   ) Alta 

Impacto:    (   ) Baixa                 (   ) Média                 ( X ) Alta 

Dano 

Atraso na licitação e não atendimento à demanda no prazo necessário. 

Ação Preventiva Responsável 

Analisar com extensas diligências propostas ofertadas no 
certame licitatório, reduzindo o risco. 

Área técnica de análise de propostas. 

Ação de Contingência Responsável 

Anaĺise junto ao Pregoeiro(a) quanto aos novos prazos 
estimados da contratação e verificação de estratégias 

paralelas. 

Equipe de Planejamento 

 
 

Rio de janeiro, RJ, 05 de novembro de 2025. 
 
 
 
 
 
 

HENRIQUE MARINS CORDEIRO – 1º Ten 
Oficial Veterinário e responsável pelo planejamento  

 
 
 

Aprovo o presente Estudo 
 

 
 
 
 
 

BRUNO RICARDO KURZ CLASEN – Ten Cel 
Ordenador de Despesas do 2º RCG 
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